OBRAZAC GI-IK

NAZIV OGRANIZACIJE Agencija za vodno podrudje rijeke Save Sarajevo
SIFRA ORGANIZACILJE 7010

BROJ PROTOKOLA 50-243-1/26

MJESTO I DATUM Sarajevo

GODISNJI IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM

UPRAVLJANJU I KONTROLI ZA 2025. GODINU

I  OPCIDIO
A) Op¢i podaci o organizaciji

Naziv organizacije

Agencija za vodno podruéje rijeke Save Sarajevo

Sjediste organizacije, adresa i postanski broj

Sarajevo, Hamdije Cemerli¢a 39 a, 71 000

Jedinstveni identifikacioni broj pod kojim se organizacija vodi u

Jedinstvenom registru poslovnih subjekata (u skladu s Rjesenjem izdatim

od strane nadleznog organa)

4201295900008

Oznaka web stranice organizacije

www.voda.ba

Odgovorna osoba - rukovodilac organizacije

direktor, dr.sc. Senad Memié

Ukupan broj zaposlenih u organizaciji 74
Broj zaposlenih predviden pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji 112
organizacije

Ime i prezime koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu

Aida Salahovié

Naziv radnog mjesta koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu

Rukovodilac sektora za ekonomske poslove

Telefon koordinatora za finansijsko upravljanje 1 kontrolu

033 726 448

E-mail koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu

salahovic@voda.ba

Iznos budzZeta/finansijskog plana za 1zvjestajnu godinu

23,000,000.00 KM




B) Misljenje Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH izdato u 2025. u izvjest

2024. godinu

ajima o reviziji finansijskih izvjeitaja organizacije za

Podrucje za koje je izrazeno misljenje

MISLJENJE UREDA ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U
FEDERACIJI BIH ISKAZANO U 2025.

Finansijski izvjestaji

Nije provedena revizija

1 drugim propisima

Uskladenost aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa zakonima

Nije provedena revizija

II POSEBNI DIO
UPITNIK O SAMOPROCJENI SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE
BROJC
ANI
POKAZ
ATELJ
KOLICI ZA ODGOVOR NE
; s NA ZA ODGOVOR DA NAVEDITE
Kb \EILNTK 2 R AN | PRIMIINIIVO L o o T hOKAZ | OPRAIT 0TI

SIJSKI RAZLOGA
EFEKT
UKM/
PROCE
NAT

1 2 3 4 5 6 7 8

I | KONTROLNO OKRUZENJE

I | ntegritet i eticke vrijednosti

1) | Da li u organizaciji postoji eticki | Da Definisano Pravilnikom o

kodeks/kodeks ponasanja? radu, unutrasnjoj
organizaciji i

sistematizaciji radnih




mjesta

Da li su zaposlenici upoznati sa
etickim kodeksom/kodeksom
ponasanja?

Da

Da, kroz prunjenu
Pravilnika o radu,
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta

3)

Da li se u organizaciji provodi
nadzor nad primjenom etickog
kodeksa/kodeksa ponasanja?

Da

Da. Kontrolu primjene
Etickog kodeksa vise
Rukovodioci sektora u
skladu sa ¢l. 110
Pravilnika o radu,
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta.

4)

Da li je internim aktima predvideno
provodenje mjera u  slucaju
nepostivanja etickog
kodeksa/kodeksa ponasanja?

Da

Da, ¢l. 110 Pravilnika o
radu, unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta.

wn
~—

Da Ii se u organizaciji ocjenjuje
ucinak zaposlenih?

Ne

Redovna ocjena uéinka
eada nije definisana niti
jednim internim aktom.
Ocjenjuje se samo
vanredna ocjena radnog
ucinka, u slucaju
povecanja /smanjenja
uéinka u vidu
stimulacije/destimulacije.

6)

Da L organizacija osigurava
poticajne mjere 1 nagrade za
izuzetan u¢inak zaposlenih?

Definisano ¢lanom 56.
Pravilnika o radu,
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta

7)

Da li  organizacija  provodi
korektivne aktivnosti u slucaju loseg
ucinka zaposlenog?

Da

Definisano ¢él. 56
Pravilnika o radu,
unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih




mjesta

Goie T dntermd  alfrmsaad | Clan 109 ¢l 110
Postoje 11 interni akti/procedure | .
e . e | Pravilnika o radu,
kojima se definiraju  situacije | - A
8) = o . s e o gh ] unutrasnjoj organizaciji 1
potencijalnih sukoba interesa i nacin | : s ;
e : sistematizaciji raduih
postupanja? g .
| | mjesta.
Upravljanje ljudskim resursima (profesionalna struénost i kompetentnost)
Da 1i u organizaciji  postoji
1) | organizaciona jedinica za ljudske Ne
resurse/kadrovske poslove?
Definisano ¢lanom 4.
Da li se u organizaciji proces Pravilnika o radu,
2) | zaposljavanja provodi na| Da unutrasnjoj organizaciji i
transparentan nacin? sistematizaciji radnih
mjesta
Postoje  1i  planovi obuka za
zaposlene vezani za obavljanje
3) . s : ) Ne
poslova iz njihovog djelokruga
rada?
Vodi li se evidencija obuka po
4) . ! ap Ne
zaposleniku?
Organizaciona struktura, delegiranje ovlastenja i odgovornosti, sistem izvjestavanja
Da li u organizaciji postoji mapa ;
S . : b . 6J P Mapa procesa broj: 50-
1) poslovnih  procesa  izradena na Da 1315-16/25 od
obrascima propisanim Priruénikom 14.11.2025
za FUK u javnom sektoru u FBiH? i )
2) |Da li je mapa poslovnih procesa| Da Svaki rukovodilac

dostupna zaposlenicima?

sektora, kao ¢lan
Koordmacionog tima je
pri izradi Mape procesa
dobio u elektronskoj
formi sve procese
pripremljene od strane
drugih rukovodilaca
sektora. Rukovodilac
sektora bi iste trebao
uciniti dostupne svim




radnicima.

Da 1i svako raduno mjesto ima
detaljan opis poslova koji obuhvata

Sve navedeno je
detfmisano Pravilnikom o

D radu, unutrasnjoj
3) ke Boifle A | a R g
ljuéne zadatke, odgovornosti i organizaciji i
neophodne kvalifikacije 1 iskustvo? sistematizaciji radnih
mjesta
Izmjena Pravilnika o radu,
: T unutradnjoj organizaciji i
Da i se u organizaciji redovno . U
o , ) sistematizaciji radnih
azurua organizaciona struktura kako .
4) . = . U Da mjesta se vrsi u skladu sa
bi ona odrazavala promjene L :
o o S 1izmjenama vanjskog
regulative i ciljeva organizacije? . g
: faktora i unutrasnjih
potreba.
Definisano ¢lan 117-120
o P w4 Pravilnika o radu,
Postoji li u organizaciji sistem o Bes o e b
5) deleaivaialitiiansed 5vlastonia Da unutrasnjoj organizaciji i
gitanja/prijenosa e sistematizaciji radnih
mjesta
Da li su zadaci vezani za finansijsko U Koordinacinom timu za
6) upravljanje delegirani od strane Da uspostavljane FUK-a su
rukovodioca organizacije rukovodioci sektora, kao
zaposlenima? prvi saradnici direktora.
Aida Salahovi¢, Odluka
7) Da li je imenovan koordinator za Da broj: 50-165-1/19 od
FUK? 12.02.2019.
8) Da li je imenovani koordinator iz Da Rukovodilac sektora za
reda najviseg rukovodstva? ekonomske poslove
Da li u poslovima koordinacije U koordinacionom timu je
razvoja finansijskog upravljanja i imenovan kao ¢lan
9) | kontrole koordinatoru za FUK pruza | Da Rukovodilac sluzbe za
podrsku organizaciona finansijsko-
Jedinica/zaposlenik za finansije? ra¢unovodstvene poslove.
M | isijaiciljevi




Imate li utvrdenu i objavljenu misiju

Misija AVP Sava je

1) A Da | objavljena na web stranic
‘ = 2 l AVP Sava
_ T . 5 Vizija AVP Sava je
2) illlfgzlll:gzlf;nso[ objavljenu viziju Da ; objavljena na web stranic
5k olgatlizdcyes AVP Sava
Imate 1i utvrdene 1 objavljene Okvirni trogodisnji Plan 1
3) | strateske/trogodisnje  ciljeve na| Da Finansijski plan za period
nivou organizacije? 2024.-2026. godina
4) f:lil{iggje/iulciikatl:r\el feue na OPELEEil;fgﬁ Da GOdlgl.l:” s
— Finansijski plan
organizacije?
Planiranje
Okvirni Plan 1 Finansijski
plan za period 2024. -
2026. godina je usvojila
Vlada Federacije BiH i
dala saglasnost
1 Da li ste usvojili Da V:696/2024. Izmmjene
strateski/trogodisnji plan? Okvirnog Plana i
Finansijskog plana je
takoder usvojila Vlada
Federacije BiH i dala
saglasnost broj 1861/2025
od 15.12.2025.
Da li postoje organizacione jedinice Definisano Odlukom o
ili osobe koje su iskljudivo procedurama i kriterijima
2) : Lo Da L -
odgovorne za 1zradu za pripremu Okvirnog
strateSkog/trogodisnjeg plana? plana i Finansijskog plana
Da Ii su sve organizacione jedinice ]?eﬁmsano th.lkm.l.l. 0
3) | ukljuéene wu proces strateikog/ | Da ploced_m'ama. ! kntgn; —
d] P g i :
trogodisnjeg planiranja? Za prip ;emun()lwunog
plana i Finansijskog plana
4) |Da li strateski/trogodisnji plan | Da Definisano Odlukom o
obuhvata i finansijske projekcije? procedurama i kriterijima
za pripremu Okvirnog
plana i Finansijskog plana
L

1 Zakonom o budzetima




FBiH

Da L je organizacija u
strateSkom/trogodisnjem planu
5) . % ) . Ne
defimirala pokazatelje
ucinka/ocekivane rezultate?
Kroz pripremu i
Da 1t se w81 nadzor nad realizaciju godisnjih
6) | provodenjem Da planova i godi$njih
strateSkog/trogodis$njeg plana? izvjestaja o radu i
poslovanju.
Plan i Finansijski plan za
2025. godinu. Saglasnost
na Plan i Finansijski plan
AVP Sava za 2025.
Imate li usvojene godidnje planove godiu data je od strane
7) 5 jene & i P Da Federalnog ministarstva
rada? et
poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva
aktom broj: 07-02-21/2-
259/25 od 20.01.2025.
godine
; . N Godisnji planovi su
Da li su ciljevi iz godi$njih planova ) A .
] o : aktivnostima i planiranim
8) |rada  povezani i uskladeni sa| Da i = X
o ey e 3 sredstvima uskladeni sa
strateSkim/trogodisnjim ciljevima? —t
trogodis$njim planom.
Jesu i u godisnjem planu rada Godi$nji Plan i
9) definirani  ciljevi koje  svaka Da Finansijski plan je
organizaciona jedinica treba definisao zadatke i ciljeve
realizirati u toku godine? za organizacione jedinice.
Da Ii su u godiSnjem planu rada Za svaku aktivnost u
iskazani podaci o procijenjenim Planu 1 Finansijskom
10) i . _ . ot L E Da : .
mansijskim sredstvima potrebnim planu je definisan
za realizaciju utvrdenih ciljeva? potreban iznos sredstava.
Da li je organizacija u godisnjem
11) | planu definirala pokazatelje Ne

uinka/ocekivane rezultate?




Da I se wvrsi nadzor nad

Izvjestaj o realizaciji

12) A ST Da plana se c‘lostavl‘ja
provodenjem godisnjeg plana? Nadzornom 1 Upravnom

odboru AVP Sava.

11 UPRAVLJANIJE RIZICIMA
Upravljanje rizicima u organizaciji
Utvrdujete  Ii rizike koji mogu Sacimnjen je i Registar

1) |utjecati na realizaciju ciljeva| Da rizika broj: 50-1315-15/25
organizacije? od 24.11.2025. godine
Dokumentujete li rizike u obrascima U skladu sa zahtievima

2) | iz Smjernica za upravljanje rizicima | Da ‘ FI_;K-("l R
u javnom sektoru u Federaciji BiH?

Da li su rizici sadrzani u planskim

3) 2k ; T Ne
okumentima organizacije?

Da li se registar rizika aZurira _.I;VISEHOJG i

4) R . Da rizika u novembru 2025.
najmanje jednom godisnje? ;

godine,
Da 1i je wuspostavljen sistem

5) | izvjeStavanja o najznacajnijim Ne
rizicima?

6) Da. li ste .i111.§11_0\lfali koo‘rdin.atorg'za Da Alma Nasufovié
upravljanje rizicima u organizaciji?

III | KONTROLNE AKTIVNOSTI
Politike i procedure
Imate li pisane mnterne Pravilnik o radu,

1 akte/grocedm'e koji_ detaljnije Da unutrasnjoj organizacijii
ureduju  postupke i  definiraju sistematizaciji radnih
nadleznosti i odgovornosti? mjesta, Mapa procesa.
Da i su politike i procedure e
dokumentovane kako bi se osiguralo unutl:; gz}g?llgl_g;?i‘;’c .

2) da Su svi zaposleni upoznati sa Da sistemzjl tiJzac;iira dnilJl
svojim odgovornostima 1 . ) .
obavezama 1 bili upuéeni da Tjesta 1_Ma'pa procesa su
izyrsavaju svoje zadatke? dostupni svin radnicima.

3) |Da L su iostrukcije, inferni| Da

akti/procedure i uputstva jasni i
dostupni zaposlenima?

Interni akti se postavljaju
na oglasnu plocu i
dostavljaju se




rukovodiocima sektora
koji su u obavezi da ih
prosliyjede ostalim
radnicima unutar svoje
organizacione jedinice.

Da i redovno azurirate interne

U skladu sa unutrasnjim

4) Da potrebama kao i vanjskim
akte/procedure u organizaciji? ‘ okolnostima (izmjene
| legislative i sl).
D | okumentovanje i evidentiranje finansijskih i drugih transakeija
. - ) Procedura je definisana
Da li dokumentacija omoguéava . :
" i mternun aktom: Uputstvo
pracenje  svake ftransakcije ili . :
o . iy 0 proceduri kretanja,
1) | dogadaja od pocetka, u toku i do| Da of e
e = . : likvidiranja i pladanja
zavisetka sa ciljem omoguéavanja o
.. : = : ulazne finansijske
rekonstrukcije — revizorski trag? 5
N dokumentacije.
Definisano internim
aktima: Uputstvo o
. ’ A 5 roceduri kretanja,
Da li su postupci obrade i evidencije JEASElILX s
h : : likvidiranja i pla¢anja
materijalno-finansijske i druge ..
7)) » i . 2t Da ulazne finansijske
dokumentacije uredeni  pisanim s S
D —— dokumentacije i Pravilnik
(¢ { aw .
P o knjigovodstvu i
knjigovodstvenim
politikama.
e . . Uputstvo o proceduri
Da i pisane procedure jasno krétan'a lik\lf)i dirania i
3) definiraju sta se kontrolige, ko i u Da laJc'a,n'a s 1eJ
kojim fazama poslovnog procesa ¢ P f jat kZl
provodi kontrolu? thansyske
dokumentacije.
Da 1i postoji u organizaciji
4) | dokumentacija za kontrole (obrasci, Ne
kontrolne liste i sli¢no)?
Razdvajanje duznosti
1) | Dali su duznosti koje se odnose na | Da

obradu, odobravanje, evidentiranje 1
pregled  finansijskih i drugih
dokumenata razdvojene 1

Definisano aktom:
Uputstvo o proceduri
kretanja, likvidiranja i

placanja ulazne




dodijeljene razlicitim pozicijama?

finansijske
dokumentacije.

2)

Da Ii je osigurana primjena nacela
razdvajanja duznosti u IT sistemima
da bi se osiguralo da ista osoba ne
vist sve faze IT operacija (npr.
instaliranja softvera, programiranje,
testiranje, odrzavanje)?

Zastita resursa/imovine

1)

Postoji i organizaciona jedinica ili
osoba unutar organizacije kojoj
zaposleni mogu prijaviti sumnju na
nepravilnosti i/ili prevare?

Ne

Da li u organizaciji postoje interni
aktVprocedure za sprjecavanje i
otkrivanje nepravilnosti i prevara?

Da

Plan integriteta, broj: 50-
649-16/26 od 10.07.2025.

3)

Da i u organizaciji postoji usvojen
Plan integriteta?

Da

Plan integriteta, broj: 50-
649-16/26 od 10.07.2025.

4)

Da li pravo pristupa materijalnim,
finansijskim i drugim resursima
imaju iskljucivo ovlastena lica?

Da

Da, regulisano je
razli¢itim internim
aktima: Odluke,
ovlastenja i sl.

5)

Da li vodite evidenciju imovine?
(knjiga stalnih sredstava)

Evidentirano u zasebni
zasticeni finansijski
softver

6)

Da li se visi popis imovine u smislu
uskladivanja knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem?

Da

Redovno godisnje i
zavrSava se do 15.02.
naredne godine u skladu
sa Zakonom o
ratunovodstvu Federacije
BiH.

7)

Da li se wvisi vanredan popis
1movine?

Ne

IV

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

1)

Da li su u organizaciji uspostavljeni
adekvatni upravljacko -
informacioni sistemi, ukljucujuéi

Da

Regulisano internim
aktima




racunovodstvene sistenie, kojima se
osigurava da su finansijski |
nefinansijski ~ podaci  potpuni,
pouzdani 1 taéni?

Da 1i uspostavljeni informacioni
sistemi omogucuju  pripremu
izvjeStaja  koji sadrze potpune,

Finansijski i nefinansijski

2) _ - Da softveri nam daju
pouzdane 1  tacne operativne mogucnost pripreme
finansijske 1 nefinansijske 1zvjestaja 1 kontrola
informacije?

Da It su poslovni sistemi (finansije,
nabavka i ugovaranje, upravljanje Za sve navedene

3) imovinom,  pracenje  kapitalnih Da aktivnosti imamo

i projekata, materijalne evidencije, adekvatna softverska
kadrovi 1 sl) u dovoljnoj mjeri rjesenja.
podrzani IT sistemima?

Da i u organi'z:;ac':iji 1Jo§tqie IT Procedure broj: 70-766-

4) | sigurnosne  politike, procedure, | Da

N 12/24.
uputstva?
. . Firewall FortiGate 100 F

5) Esnu'lc:le i;?i(::tu;:f’? Progs R Da Anti virusi: WEB filter i

) DNS profil.
Da Ii u VaSoj organizaciji postoje Server sala je fizicki
procedure koje ¢e osigurati da se u oslgurana, samo osobe sa

6) slucaju neocekivanih dogadaja Da ovlaétenjgm 1maju prisfmp.
kljuéne operacije nastavljaju bez Beckap sistema se radi na
prekida, a kljuéni podaci su sedmiénom, mjeseénom i
zasticeni (back up podataka)? godi$njem nivou.

Da li u organizaciji postoji sistem
razmjene informacija medu & . .

7 zz‘iposlen‘nn (od vi$eg ni_voa prema | Utsmemm _1Ip181112;311flf11
nizem nivou; od nizeg nivoa prema pufem, Zavisno od vrste
viSem nivou; komunikacija na istom nformacija.
nivou)?

8) |Da li su od strane najviseg | Da

rukovodstva organizacije
uspostavljene linije izvje§tavanja o
realizaciji  ciljeva i 1zvisenja

Na sastancima kolegija,
struénim sastancima i sl.




budzeta/fin. plana (ostvareni ciljevi. |
utroSena javna sredstva, ostvareni |
prihodi, stvorene obaveze i sl.)?

Izraduju li organizacione jedinice

Za potrebe Izvjestaja o
poslovanju, kao i na

9) |izvjeStaje o realizaciji ciljeva, | Da razlicite zahtjeve od
programa, projekata? strane organa ili drugih
mstitucija.
Odrzavaju li se redovno sastanci y
s g O . - Po potrebi se pored
najviseg nivoa rukovodstva "
> . i 2 sastanaka kolegija
10) | (sastanci kolegija) na kojima se | Da PR
N S 5 5 odrzavaju i strucéni
razmatraju informacije od znacaja y :
g : (tematski) sastanci.
za organizaciju?
Da 11t po itanju  eksterne . B
Pl puan] o Izdaju se Rjesenja o
komunikacije organizacija S R
. ; i L % slobodi pristupu
11) | zadovoljava zahtjeve zainteresiranili | Da : ..
T > informacijama skladu sa
strana za trazemun mformacijama
: . ] ) Zakonom
Kao 1 zahtjev transparentnosti?
Definisano internim
. : : _ aktima, i to: Pravilnik
Da 1i su sistemi upravljanja : TIRIR O
T e B e radu unutrasnjoj
podacima i odgovarajuce procedure e
S ; i . organizaciji i
uskladeni sa relevantnim zakonskim . - .
12) L ; o Da sistematizaciji radnih
propisuna, obaveznim  mjerama : e
g A W smeomgys myjesta, Odluka o zastiti
sigurnosti 1 pravilima o zastiti liénih fidnih podataka. Odluka o
1 sluzbenih podataka? . 0 el A
pravilima obrade liénih
podataka 1 sl.
Da li je upravljanje dokumentacijom
1 njeno cCuvanje u organizaciji Pravilnik o
13) |sigurno i efikasno pri ¢emu se| Da kancelarijskom i
omogucava odrzavanje arhivskom poslovanju
odgovarajuéeg nivoa povijerljivosti?
Da li se sva dokumentacija iz Praviluik
14) organizacije cuva u skladu sa Da K Lalv - ko :
zakonskom regulativom i vaZeéim ‘ " _au}c{:e ALLS 10 mi
internim aktima? arivsicony paslovany
V| PRACENIE I PROCJENA SISTEMA




Da Ii se u organizaciji provode |

Regulisano internim

1) | naknadne kontrole kroz postupak; Da aktima 1 podjelom
stalnog pracenja? ! nadleznosti.
Da 11 zaposleni blagovremeno | I .
S e Pravilnikom o radu je to
1zvjeStavaju  odgovorne osobe o : :
- o ; definisano kao obaveza i
2) | svim uocenim slabostima, | Da _ i
nepravilnostima 1 rizicima u sistemu odgovornost svakog
e L radnika AVP Sava.
internih kontrola?
Da li je u izviestajnoj godini -
e S WU Od strane Jedinice za
3 obavljena mterna revizija u| Da . ‘i as
i - mternu reviziju
organizaciji’
Da i rukovodstvo mna osnovu
preporuka interne revizije definira
4) odgovarajuce akcione planove za Da Prati se realizacija
otklanjanje nedostataka, te vrsi ‘ preporuka
pracenje implementacije tih
planova?
Da i je u izvjestajnoj godini ..
, ) 2 o Eksterna komercijalna
5) |obavljena eksterna revizija u| Da &
L revizija
organizaciji?
Da 1i rukovodstvo na osnovu
preporuka eksterne revizije definira
6) odgovaraju¢e akcione planove za Da Pravi se Plan realizacije
= . we [¢
otklanjanje nedostataka, te wvrsi preporuka
pracenje implementacije tih
planova?
Da L1 je od strane najvieg
rukovodstva  uspostavljen  sistem
izvjeStavanja koji im omoguéava Koordinator za FUK
7 dobijanje redovnih izvjestaja o Da 1zvjestava direktora o
funkeioniranju sistema finansijskog svim aktivnostima
upravljanja i kontrola za koji su vezanih za FUK.
odgovorni (npr. GI FUK, Izjava o
fiskalnoj odgovornosti)?
8) |Da li na osnovu saznanja 1z | Da

samoprocjene rukovodstvo nalaze i
poduzima  potrebne  korektivne
aktivnosti u  svrhu unaprjedenja

U slucaju saznanja za
potrebom da se treba
unaprijediti sistem
internih kontrola,




pristupilo bi se izradi
. : . , | internog akta koji bi
sistema mternih kontrola? ; | THOg ~0l

‘ doprinjeo kvalitetnom
[ unapredenju.

KOMENTARI I PRIJEDLOZI

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJINJI RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE PO COSO
KOMPONENTAMA

I KONTROLNO OKRUZENJE

1) | Revizija postojecih internih akata i donosenje novih mternih akata u svrhu postiz

anja boljeg kontrolnog okruZenja.
II UPRAVLJANJE RIZICIMA

1) | Kontinuirano pracenje rizika iz Registra rizika.

III KONTROLNE AKTIVNOSTI

1) | Pratiti i kontinuirano revidovati Mapu procesa.

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

1) | Nastaviti kontinuiran rad na razmjeni informacija i dobroj poslovnoj komunikacji.

V PRACENJE I PROCJENA SISTEMA

1) | Kontinuirano vriiti analize poslovnih procesa u svrhu pobljsanja uéinka svakog poslovnog procesa.

PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBLASTI FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE ZA 2026. GODINU

PRIJEDLOZI ZA UNAPREDENJE SARADNIJE S CENTRALNOM HARMONIZACIJSISQM:‘I INICOM FMF

p

T vod,,‘o‘\\
l‘/,” w N
§
: o ‘:' ‘ ,.‘/é'f,’ / 2}{\ 2
?@/ aJodw 1) (NS i 5
. o —— S q};?\ A OX
(Potpis koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu) ‘\\ Yoy, \/I(\ljg{tfns rukovodioca organizacije i peéat)
S

———




